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1 Introduction

Ce livre est le fruit d’une collaboration entre un expert des technologies de la blockchain et deux
économistes marocains. Il a pour intention d’éclairer tous ceux qui s’intéressent au futur de la
monnaie au Maroc, mais également dans les tous pays émergents.

Le Maroc a un projet de loi en gestation annoncé en 2022 par Abdellatif Jouari, le gouverneur de
Bank Al-Maghrib, la banque centrale marocaine. A la date de rédaction de cet ouvrage, le projet
de loi a été dévoilé, mais il n’a pas encore €t¢ soumis au parlement pour adoption.

En I’¢tat actuel des choses, 1’usage des cryptoactifs au Maroc est toujours interdit depuis un
décret publié¢ en 2017, méme si un projet de loi a été dévoilé le 31 Octobre 2025 . Un des
objectifs principaux de cet ouvrage, qui est le premier au Maroc sur le sujet, est de permettre aux
acteurs et décideurs économiques de mieux comprendre les tentants et aboutissants de ce sujet
qui est resté tabou du fait de 1’interdiction.

Alors que la transformation numérique des paiements s’accélére a 1’échelle mondiale, les pays
émergents sont confrontés a un choix structurant pour leur avenir monétaire : comment intégrer
les innovations issues de la blockchain — comme les stablecoins ou les monnaies numériques de
banque centrale (MNBC) — sans compromettre leur souveraineté, leur stabilité financiére ni leur
trajectoire de développement ?

Cet ouvrage vise a fournir une analyse stratégique approfondie des différentes formes de
monnaies numériques aujourd’hui en présence — MNBC, stablecoins locaux, fonds monétaires,
dépots tokenisés et Bitcoin — en évaluant les avantages, les risques, et les trajectoires possibles
pour un pays émergent comme le Maroc. Il s’appuie sur des exemples concrets d’usages dans
plusieurs pays, sur les dernicres évolutions réglementaires et industrielles au niveau mondial, et
propose une grille de lecture comparative structurée.

A travers le cas du Maroc, ce livre met en lumiére les dilemmes spécifiques que rencontrent les
pays dotés d’une monnaie locale encore peu utilisée a 1’international, mais souhaitant éviter une
dollarisation numérique non maitrisée. Cet ouvrage dépasse donc largement les enjeux
marocains, méme si ce pays est assez représentatif des enjeux actuels pour les pays émergents.

La notion de e-Dirham est multiforme. A cette fin, nous proposerons trois scénarios
opérationnels pour I’intégration des monnaies numériques dans 1’économie marocaine, allant
d’un mode¢le étatique centralisé a une approche plus libérale pilotée par le secteur privé, en
passant par une voie médiane innovante : une plateforme décentralisée d’émission de stablecoins
MAD, sous gouvernance publique et ouverte aux acteurs privés. Ce scénario hybride est présenté
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comme une piste stratégique permettant de concilier innovation technologique, inclusion
financiére et préservation de la souveraineté monétaire.

Toutes les sources citées dans le livre sont accessibles sur le site
https://emc2group.io/livre repenser le dirham numérique
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